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OBJETIVOS Y CONTENIDOS

Competencias Generales

CG7 - Aplicar metodologias de resolucion de problemas y toma de decisiones en el area
de gestion de talento.

-RA7 - Abordar de manera auténoma y agil la necesidad de adaptarse a distintos entornos
superando las dificultades que se puedan encontrar, y encontrando mecanismos para conseguir
una éptima y rapida aclimatacion.

CG8 - Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacion de las
estrategias y practicas de gestion de talento

-RA8 - Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestion de
talento mediante pensamiento divergente y aplicacion de modelos y técnicas ya aprendidos,
evaluando y aprovechando eficientemente los recursos disponibles.

Competencias Especificas

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en
el ambito de la gestion del talento, desde la integridad y el compromiso ético.

-RA1 - Concretar las cualidades del lider de una organizacion, reconocer y aplicar los mecanismos
del lider para desarrollar a sus colaboradores en cualquier tipo de contexto.

-RA2 - Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible.

-RA3 - Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social.

CONTENIDOS

La asignatura se imparte en tres bloques tematicas

1. Liderazgo y direccion de personas
a) La persona como lider
b) Tipos y estilos de liderazgo
c) El grupo: el conflicto, confianza interpersonal, bien comun vs. bien individual
d) Los dilemas del lider

2. Liderazgo para la empresa social y sostenible
a) Motivacion y espiritu de servicio
b) Liderazgo ético y sostenible
c) Comunicacion para el cambio social

3. Emprendimiento social
a) Como ser un agente de cambio y crear valor social
b) Identificacion de oportunidades de emprendimiento social
c) Los modelos de negocios sociales



https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:9e538b0a-6ac8-3864-9d72-efa03d88a2a0
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:9e538b0a-6ac8-3864-9d72-efa03d88a2a0
mailto:i.larsen@advantere.org
mailto:c.benito@advantere.org

advantere ¢ coMILLAS

Management T\ UNIVERSIDAD PONTIFICIAyﬁf

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodoldgicos generales de la asignatura

La asignatura se imparta siguiendo una combinacién de metodologias diferentes, principalmente
metodologias que tienen como protagonista los propios estudiantes.

Los trabajos se realizan tanto en grupo como individualmente, dentro del aula y fuera del aula.

Las metodologias incluyen, pero no se limitan a:
- Lectura, analisis y discusion de conceptos, modelos, y teorias presentadas en material
de diferente tipo (textos, videos, podcasts, exposiciones)
- Casos de estudio y juegos de roles
- Gamificacidn y dinamicas interactivas
- Exposicion a liderazgo en accion a través de key note speeches de lideres locales

ACTIVIDADES FORMATIVAS

%

Actividades Formativas Presencialidad

Exposicién del profesor 3,5 100
Exposicidn de los alumnos. Debates y dindmicas de grupo 12 100
Ejercicios y resolucion de problemas. Elaboracién de trabajos 25
aplicados 49

Estudio y documentacién 18 0

Sesiones tutoriales 2,5 50
Desarrollo de proyectos reales para organizaciones 5 25

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Peso (%)
Prueba de conocimientos. Oral, escrita de desarrollo, escrita tipo test (incluidos 25%
cuestionarios de respuesta corta o larga).

Trabajos aplicados individuales o colectivos que pueden o no ser presentados 55%
publicamente.

Participacién activa del alumno en el aula. 20%

Calificaciones
Los criterios de evaluacién de la asignatura se rigen por la siguiente normativa:

1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los dias fijados para esta
asignatura. Cualquier ausencia debera ser justificada.
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2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluacion, criterios de evaluaciony
peso descritos en el apartado Evaluacién y Criterios de Calificacion.

3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por
el profesor de la asignatura.

4. Una nota final por debajo de 5 implica la realizacién de una prueba extraordinaria. La nota final
en este examen no podrd ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria

ordinaria.

Criterios de evaluacion para aplicar a la segunda matricula

El alumno matriculado en la asignatura por segundo aiio deberd de cumplir con las tareas
individuales y de grupo fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendran los mismos
criterios de evaluacién expresados en el apartado Evaluacién y Criterios de Calificacion.

Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicard el Reglamento de
Advantere School of Management y el Reglamento general de Comillas.
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