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FICHA TÉCNICA DE LA ASIGNATURA 

Datos de la asignatura 
Créditos ECTS 2 ects. Obligatoria (T1) 

TÍTULACIÓN Máster Universitario en Gestión de Talento / Master in Talent Management 
por la Universidad Pontificia Comillas 

Responsable María Barceló/ Miguel Ángel Rodríguez 
Nombre Ecosistema Digital y Digitalización de la Gestión del Talento / Digital Ecosystem 

and Digitalazing TM 
Correo m.barcelo@advantere.org, ma.rodriguez@advantere.org 

 

OBJETIVOS Y CONTENIDOS 
OBJETIVOS 
Competencias Generales 
 
CG9: Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos 
tecnológicos y digitales que se aplican en la gestión del talento en las organizacion  
-RA9: Ser capaz de utilizar de manera crítica, creativa y segura las tecnologías de la información 
y comunicación, en la gestión del talento en las organizaciones, empleando aplicaciones y 
aprovechando los recursos de internet. 
 
Competencias Específicas 
 
CE11: Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las 
organizaciones actuales y cómo influyen en las personas. 
-RA1: Delimitar los entornos digitales más beneficiosos para una eficaz gestión de las personas, 
cumpliendo con la normativa legal vigente.  
-RA2: Correlacionar el avance en la utilización de la tecnología con la asunción de principios 
éticos.  
-RA3: Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analítica de 
datos. 
-RA4: Hacer confluir la incorporación de tecnología de las compañías con medidas de integración 
y adaptación de las personas y las organizaciones. 
 
 
CONTENIDOS 
 
Entorno digital 
 
Ecosistema digital y co-creación 
 
-Introducción al ecosistema digital, los modelos de negocio en Internet: APIS, Plataformas y 
Start-Ups orientadas a la gestión de las personas. 
-Modelos de innovación y ejecución: articulación y stakeholders. 
 
Transformación digital en la gestión de personas 
 
- Introducción a la Transformación Digital y la transformación organizacional. 
- La transformación digital orientada a la digitalización de la cadena de valor de los procesos de 
RRHH. 
- La transformación digital orientada a modelos de negocio People-centric. 

GUÍA DOCENTE 
CURSO 2025-26 

https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:9e538b0a-6ac8-3864-9d72-efa03d88a2a0
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:9e538b0a-6ac8-3864-9d72-efa03d88a2a0
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Tecnologías para la gestión de personas 
 
- Entendimiento de las principales aplicaciones y herramientas para la gestión de personas 
- Introducción a las principales tecnologías exponenciales y su impacto en proyectos de gestión 
de talento o en entornos sociales. 
 
Aplicaciones a sectores industriales y a empresas de diferente tamaño 
 
-Impacto y nuevas aproximaciones apoyadas en la transformación digital y organizacional en el 
área de Recursos Humanos. 
- Diseñar una Hoja de ruta de la transformación desde RRHH. 
 
Aplicación de la analítica en las organizaciones 
 
Empresas data-driven y gestión de proyectos analíticos 
 
Situación actual y ejemplos de implantación de data analytics en diferentes sectores industriales. 
Descripción de empresas data-driven. 
Fases requeridas para definir, desarrollar e implementar una empresa data driven. 
 

METODOLOGÍA DOCENTE 

Aspectos metodológicos generales de la asignatura 
 
Presentación de contenidos, donde el profesor expondrá e introducirá los distintos conceptos a 
desarrollar durante la asignatura. 
 
Trabajo en equipo de los alumnos que recibirán una tarea, caso o supuesto a trabajar, basado 
en los contenidos expuestos. El resultado de los casos será desarrollado por cada grupo y 
expuesto a toda la clase, con el objetivo de recibir feedback del conjunto del grupo. 
 
Realización de debates, role plays, demos y MVPs que resuelvan de manera práctica los retos 
planteados en alguno de los casos expuestos. 
 
Estudio individual. 
 
Cumplimiento de MOOCs para la adquisición de conceptos básicos de cara al desarrollo de los 
contenidos de la asignatura y casos de uso prácticos. 
 
Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, artículos, prensa, 
publicaciones en Internet, informes sobre experiencias prácticas, etc.) relacionados con las 
materias de estudio. 
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ACTIVIDADES FORMATIVAS 
 
Actividades Formativas Horas 

% 
Presencialidad 

Exposición del profesor 4 100 
Exposición de los alumnos. Debates y dinámicas de grupo 7 100 
Ejercicios y resolución de problemas. Elaboración de trabajos 
aplicados 20 

25 

Estudio y documentación 15 0 
Sesiones tutoriales 1 25 
Desarrollo de proyectos reales para organizaciones 0 25 

 

EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE CALIFICACIÓN 

Actividades de evaluación Peso (%) 

Prueba de conocimientos. Oral, escrita de desarrollo, escrita tipo test (incluidos 
cuestionarios de respuesta corta o larga). 

35% 

Trabajos aplicados individuales o colectivos que pueden o no ser presentados 
públicamente. 

50% 

Participación activa del alumno en el aula. 15% 

 
Calificaciones 
Los criterios de evaluación de la asignatura se rigen por la siguiente normativa: 
  
1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los días fijados para esta asignatura. Cualquier 
ausencia deberá ser justificada. 
2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluación, criterios de evaluación y peso descritos en el 
apartado Evaluación y Criterios de Calificación. 
3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la 
asignatura. 
 
4. Una nota final por debajo de 5 implica la realización de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen no 
podrá ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria. 
  
Criterios de evaluación para aplicar a la segunda matrícula 
El alumno matriculado en la asignatura por segundo año deberá de cumplir con las tareas individuales y de grupo fijadas 
por el profesor de la asignatura. Se mantendrán los mismos criterios de evaluación expresados en el apartado 
Evaluación y Criterios de Calificación.   
  
Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicará el Reglamento de Advantere School of 
Management y el Reglamento general de Comillas. 
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